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1. Apresentacio

A Camara Municipal de Pindaré Mirim inaugura seu ciclo de planejamento
estratégico, pensado e discutido pelas Comissdoes, cuja finalidade ¢ o constante
aprimoramento da Administragdo por meio da fixagdo e cumprimento de metas
governamentais, com foco na exceléncia de suas atividades precipuas, segundo as

competéncias dadas pela Constituigao ao Poder Legislativo Municipal.

O presente trabalho € a peca de planejamento formal que consubstancia a
busca pela exceléncia, devendo ser observado pelos gestores, com foco no cumprimento

de metas preestabelecidas, dando fim a indesejavel descontinuidade administrativa.

E, ainda, documento de transparéncia, pois da visibilidade a4 Gestdo Estratégica
da Camara Municipal, disseminando as intengdes da alta administragdo junto a

Sociedade, possibilitando o controle social.

£ dinamico porque a Sociedade ¢ dindmica, ¢ demanda constantes
aprimoramentos dos Poderes para o efetivo cumprimento de suas atividades finalisticas
segundo as competéncias Constitucionais. Além disso, o excesso de rigidez levaria a
desconsideragiio de fatores imprevisiveis ao longo processo, direcionando as metas para

fora dos anseios da Sociedade.

Como peca norteadora dos rumos do Legislativo local, o Planejamento
Estratégico ¢ balizado pelos recursos da Administragio, haja vista que nenhuma
utilidade teria um planejamento irreal, com pouca ou nenhuma perspectiva de produgio
de efeitos praticos. Neste sentido, deve sempre estabelecer metas realizaveis,

compativeis com 08 recursos pessoais ¢ estruturais da organizagao.

Portanto, o leitor tera a oportunidade de conhecer os rumos do Legislativo Local,

fatores ¢ conceitos que direcionam as metas desta Céamara Municipal.
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2. Ciclo de planejamento

O Ciclo completo do presente Planejamento estratégico corresponde ao periodo da
proxima Legislatura (2021-2024), que engloba a gestdo por dois mandados de

ordenadores de despesa (Presidente).

A fixagdo do perfodo acima se deve basicamente a dois fatores: 1) a necessidade
de imediata adogdo de agdes para cumprimento de metas de curto prazo, a partir do
inicio da Legislatura que se aproxima (1° de janeiro de 2021); 2) a fixacdo de diretrizes

de longo prazo.

O presente planejamento foi estruturado a partir do conceito do “duplo
planejamento”, em que um plano de diretrizes de longo prazo é desdobrado em varias
metas de curto prazo (Agdes). As diretrizes de longo prazo estabelecem a missdo
institucional e a visdo de futuro da Camara Municipal que irdio orientar as a¢oes efetivas

a serem implementadas dentro de determinados prazos.

Ou seja, as metas de curto prazo compdem-se de projetos € agdes com a finalidade

de construir as condigdes necessérias para a Instituigdo alcangar a Visdo de Futuro.

As diretrizes estratégicas e as linhas de atuagdo de cada projeto dardo sustentagdo
ao planejamento, com 0 objetivo de mostrar 0 rumo, 0 caminho adotado em cada
momento. Este documento tem a pretensao de dar visibilidade a Gestdo Estratégica da
Camara Municipal, difundindo as intengdes da Mesa Diretora da Camara. Além disso,
cumprird principios constitucionais, dando transparéncia € publicidade ao resultado
alcangado, permitindo que tanto 0s setores da Casa Legislativa quanto a sociedade

conhegam nossa Missdo [nstitucional, Visdo de Futuro e Valores Organizacionais.
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3. Principios da Administragiio Piblica

Todos os Principios da Administragdo Publica devem ser observados no
planejamento estratégico e nas respectivas agdes de consecugio das metas. Alguns destes
principios, porém, sdo de especial observancia neste  trabalho, merecendo expressa

mengao:

« Principio da Impessoalidade: As metas ¢ agdes previstas no planejamento ndo tém

carater pessoal, seja quanto aos destinatarios seja quanto & autoria de seu atendimento;

 Principio da Publicidade: Por tratar das estratégicas finalisticas do Poder
Legislativo Local, de interesse publico, ¢ indispensavel dar-se transparéncia ao

conteudodesta pega e as agdes dela decorrentes;

Principio da Eficiéncia: O Planejamento Estratégico visa propiciar atuagdo
administrativa com  resultados favordveis a consecugdo dos fins da Camara

Municipal;

+ Principio da Economicidade: Este plano visa obter o maximo de resultados

favoraveis, empregando-se o minimo possivel de recursos e esforgos;

Principio da Razoabilidade: as metas ¢ respectivas agdes devem ser racionais e

coerentes, mantendo adequagio comos fins almejados,

Principio da Supremacia do Interesse Publico: o objetivomaior € direcionar as
atividades desta Casa a efetividadedo bem comum, dentro do que compete a Cémara

municipal;

 Principio da Continuidade do Servigo Publico: o planejamento e o aprimoramento
das atividades da CAmara Municipal devem ser continuos, ao que esta peca formal €

{til e necessaria sem exageros ¢ desproporgdes.
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4. Elementos do Plano Estratégico

. Foco na Missio Institucional do Poder Legislativo Municipal: a missdo do
Legislativo Local ¢ dada pela Constituigio Federal, Lei Organica Municipal e
Regimento Interno, podendo ser expressa, sucintamente, na representag@o da populacdo
de Pindaré Mirim, na elaboragdo de leis de interesse local e na fiscalizagio dos atos do

Poder Executivo Municipal, sempre focada na promogao do desenvolvimento local;

«  Visdio de Futuro: ao final do ciclo, a Camara Municipal deseja entregar 0
aprimoramento das atividades e agdes voltadas a representatividade local, consolidando
a Camara Municipal como centro dos debates de interesse da municipalidade com ampla

participagio dos cidaddos, transparéncia, modernidade, acessibilidade e eficiéncia;

«  Carater multidisciplinar do planejamento: visando agregar, unir ¢ melhor
projetar a visdo de futuro da Casa, as comissdes de Legislagdo, Justi¢a e Redagéo Final;
Financas, Orgamento, Obras e Servigos Publicos; e Edugdo, Saide e Assisténcia
realizam reunides periodicas para que todas as decisdes sejam debatidas por todas as
“pontas” da Administragdo, haja vista que nenhuma meta macro afeta uma area
administrativa apenas, mas toda a Institui¢do, exigindo a contribuigdo e

comprometimento de todos;

«  Cronograma expresso de metas: importante ferramenta para o cumprimento das
diretrizes ¢ suas respectivas agdes € o cronograma detalhado de agdes com previsdo clara
das datas de conclusio de cada etapa, possibilitando o controle do cumprimento dos

prazos;

. Cardter Dindmico: todo o processo de estudos, discussio e fixa¢do de metas deve

ser dindmico, possibilitando constantes adequagdes e revisdes, conforme as
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necessidades, haja vista que o foco € a entrega de a¢des concretas que sejam adequadas
3 visdo de futuro e que tragam solugdes praticas e eficientes, respeitadas as normas ¢

principios da Administragdo;

«  Incentivo a iniciativas tteis 2 Gestdo: Seguindo o carater dinadmico ¢ a busca pela
constante modernizagdo, solugdes criativas Gteis 2 Administragio sdo bem vindas em

todas as etapas do processo de aprimoramento das agdes de governanga;

«  Medidas de simplificacdo e de modernizacio administrativa: historicamente, 0
excesso de burocracia ¢ um problema sisttmico da Administragdo Pablicas no Brasil,
que, por fim prejudica, o alcance da populago aos servigos € agdes inerentes a cada
o6rgio e entidade. Romper com €SS€ paradigma ¢ essencial, vez que O objetivo €
aproximar o cidaddo desta Casa de Leis, como foco no aumento da participagdo popular

nas discussdes do municipio;

«  Avaliacdes periodicas das acoes e monitoramento dos Riscos: Para efetivo
cumprimento do cronograma de acdes ¢ imprescindivel constante monitoramento €
periddica avaliagdo dos eventuais riscos que possam ameagar a realizagdo das metas;

trabalho este a cargo da Unidade de Controle Interno da Casa;

+  Disponibilizac¢ao transparente do planejamento ¢ das respectivas agdes: Como
a participagao popular e o controle do cumprimento do cronograma s3o elementos
inerentes ao presente plano, a disponibilizagdo transparente deste plangjamento e das

respectivas agdes ¢ ferramenta importante ao fim a que s¢ destina;

«  Independéncia do Poder Legislativo Municipal: a independéncia dos Poderes €
preceito constitucional basilar de nosso Estado de Direito. Neste sentido, a atuagio da
Camara Municipal na representatividade dos municipes, segundo o interesse local, nao

deve sofrer interferéncias de outros orgéos e Poderes, ressalvados os controles externos,
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+  Responsabilidade Social: As agdes da Camara Municipal impactam a sociedade
local, de modo que sua atuagao deve ser pautada pela busca do desenvolvimento social,
de forma sustentavel e igualitria. Neste sentido, este planejamento estratégico ¢ atento
20 meio ambiente natural € urbano, ao bem estar da coletividade, a acessibilidade, a

busca da igualdade perante a Lei, entre outros valores de relevancia social.
5. Diretrizes
1. Transparéncia

Ampliar a transparéncia das atividades e das informagdes daCamara Municipal e das

Politicas.

2. Protecdo de dados

Protegdo de dados em atendimento 4 Lei Geral de Protegdo deDados (LGPD).

3. Interacgéio

Fortalecer a participa¢do da sociedade no processolegislativo e controle.

4 . Eficiéncia do Processo Legislativo

Consolidar o uso das ferramentas da Camara voltadas aoProcesso Legislativo.

5. Boas Praticas

Conscientizar e treinar sobre a adogao das boas praticasadministrativas nas atividades da Casa.
6. Gestiio de Pessoal

Aperfeigoar a qualidade das atividades internas da Casa comfoco em pessoal, inclusive
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no que tange a seguranga ¢ medicina do trabalho.
7. Gestdo de Documentos

Modernizar a gestdo de arquivos ¢ geragdo de papel nodmbito da Camara

Municipal.
8. Eficiéncia nas aquisi¢des e contratacoes

Aprimorar o planejamento € 08 processos relacionados as aquisi¢des e contratagoes da

Camara.
9. Estrutura Fisica

Assegurar a infraestrutura adequada a eficiéncia, aseguranga a continuidade

dos servigos.
10. Macro

Diretrizes Macro para toda a legislatura (2021/2024).

10
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6. Acodes e prazos

As diretrizes estratégicas sdo as b

a Visdo de Futuro. Elas serdo concretizadas pelas agdes

serem trilhados.

alizas que orientam o caminho a ser seguido para atingir

que indicam possiveis caminhos a

Diretriz de Longo

Metas de Curto Prazo

Previsdo de entrega

Prazo (agdes)
Diretriz 1 -
Transparéncia Agdes Prazo

Ampliar a
transparéncia das
atividades e das
informacdes da Camara
Municipal e das
Politicas.

1.1 Orientar os novos
assessores e demais
comissionados (legislatura
2021/2024) acerca da
adequada, constante e
regular incluséo de dados
nos sistemas internos para
pronta disponibilizagdo na
Transparéncia Ativa.

31 de marco de 2021

1.2 Elaboragdo semestral
de relatério de
monitoramento da
transparéncia (com
checklist), pela Equipe da
Transparéncia.

30 de junho de 2021
31 de dezembro de 2021
30 de junho de 2022
31 de dezembro de 2022
30 de junho de 2023
31 de dezembro de 2023
30 de junho de 2024
31 de dezembro de 2024

Diretriz 2 — Protegdo
dos dados

Agdes

Prazo

Protecao de dados em
atendimento a Lei
Geral de Protecdo de
Dados (LGPD)

2.1 Fazer Mapeamento
completo do fluxo de dados
pessoais da Camara,
considerando: 1) quais
dados fazem parte deste
fluxo; 2) “porta” de

11
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entrada; 3) fluxo interno;
4) possiveis saidas.

5.2 Realizar treinamento
dos principais agentes
cujas atividades tenham
relagdo com O controle,
guarda e disponibilizacgao
de dados pessoais conforme
a Lei Geral de Protecgdo de
Dados (LGPD) .

30 de junho de 2021

Diretriz 3 -
Interagao

Agodes

Prazo

Fortalecer a
participacgao da
sociedade no processo
legislativo e
controle

3.1 Criar/aperfeigoar
ferramentas digitais e
processos para a
participacao popular e
controle social.

31 de dezembro de 2021

3.2 Divulgar e estimular,
periodicamente, as
ferramentas digitais para
a participacéao popular e
controle social
disponiveis ao cidadao.

31 de dezembro de 2021

3.3 Divulgar e estimular,
periodicamente, conteudo
institucional favorecendo
o entendimento da
sociedade sobre o papel do
Legislativo Municipal, ©
funcionamento e as agdes
da Camara Municipal e as
atividades dos vereadores.

31 de dezembro de 2021

Diretriz 4 -
Eficiéncia do
processo legislativo

Acoes

Prazo

12
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Consolidar o uso das
ferramentas da Camara
voltadas aco

Processo Legislativo

2.1 Realizar ciclos de 28 de fevereiro de 2021
treinamento com oS

assessores parlamentares

para adequada utilizagao

dos sistemas internos da

Céamara.

4.2 Criar tutorial de uso 31 de dezembro de 2021
dos sistemas internos da

Camara para disponibilizar
a0s UsSuarios.

Diretriz 5 - Boas

praticas Agoes Prazo
Conscientizar e| 5.1 Desenvolver programa 31 de dezembro de 2021
treinar sobre a adogdo | para ciclos de oficinas
das boas praticas | internas sobre as
administrativas competéncias da Camara
Municipal, finalidade
publica do Legislativo
local e adogdoc de boas
praticas.

5.2 Elaboragdo,
departamentos

administrativos, de
relatorio para mitigacédo de
riscos identificando: 1) ©Os

por parte

30 de junho de 2021

pontos/processos mais
criticos da rotina do
setor; 2) diagndstico dos
pontos de falha dos
processos; 3) estimar as
probabilidades de
ocorréncia e/ou impactos
dos riscos.

Diretriz 6 — Gestdo
de pessoal Acgodes

Prazo _J

13
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Aperfeigoar a
qualidade das
atividades internas da
Casa com foco em
pessoal, inclusive no
gue tange a seguranga
@ medicina do
trabalho.

6.1 Definir por escritoc e
de forma clara as
atividades de cada servidor

em cada departamento
administrativo com
definicdes claras de
competéncia e de
responsabilidade.

30 de junho de 2021

6.2 Elaborar programa de
ciclos de treinamentos dos
servidores da Casa, através
da escola do legislativo,
preferencialmente com
recursos proprios da CMCI.

30 de junho de 2021

Matriz 7 - Gestao de

documentos Acdes Prazo
Aprimorar o|8.1 Criar planejamento 31 de margo de 2021
planejamento e os | anual de agquisigdes e
processcs relacionados contratagdes contendo a
as aguisigdes e | descrigédo de materiais de
contratagdes da | uso constante e de servigos
Camara. rotineiros, e que descreva
o cicle de
aquisigées/contrataqées
dos mesmos, contendo as
datas de vigéncias dos
contratos e datas para

inicio do
compras.

processo de

8.2 Criar painel contendo
metas mensais dos processos
de aquisigdo/controle,
segundo o planejamento
acima, de livre acesso @
todos oS setores, para
controle e providéncias.

31 de marco de 2021

14
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8.3 Criar agenda especifica
para treinamento dos
fiscais de contrato.

30 de junho de 2021

Diretriz 9 -
Estrutura fisica

Acdes

Prazo

Assegurar a
infraestrutura
adequada a eficiéncia
e a continuidade dos
servigos

9.1 Elaborar Estudo Técnico
Preliminar (ETP) para fins
das reformas e adaptagdes
fisicas do Prédio da CMCI,
especialmente no que tange
a acessibilidade,
seguranga, funcionalidade
da rede 1légica (T.I.),
levando em conta a
economicidade e a
razoabilidade, segundo o
orcamento da Casa.

30 de setembro de 2021

Diretriz 10 -

Legislatura Agdes Prazo
(2021/2024)

Diretrizes Macro para |Aprimorar o processo

toda a legislatura | decisoério, focade na

(2021/2024) eficiéncia, melhor emprego

de recursos e aprimoramento
gestdo baseada nos riscos
corporativos.

Melhorar a gestdoc e a

disseminacgdo de
informacgdes internas
buscando melhor
comunicagdo interna entre

0s setores.

Promover gestdo de pessoas,

com énfase na
produtividade, mérito,
estimulo ao
comprometimento,

valorizacido do servidor e

Todo o periodo

15
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constante melhoria das
condicdes de "trabalho e
qualidade de vida.

Constante busca pela
eficiéncia administrativa
e melhor wutilizagdo dos
recursos.

Pindaré Mirim-MA, 10 de dezembro de 2020

ANTON@INS LOPES

Presidente
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